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O presente documento descreve o resumo do Plano de Manejo de certificação da Florestal 

Água Limpa;

Com a crescente globalização dos mercados e as fortes pressões sobre as empresas em relação 

às questões ambientais e sociais, a empresa ÁGUA LIMPA vem buscando promover ações para 

garantir a sustentabilidade do seu negócio em todos estes aspectos.

Para validar suas ações e atestar o manejo florestal responsável o grupo optou pela certificação 

segundo os Princípios e Critérios do FSC® – Forest Stewardship Council®. 

Todas  as  diretrizes,  políticas  e  procedimentos  da  empresa  foram  alinhados  aos  P&C do  FSC 

descritos no documento “Padrões de Certificação do FSC para o Manejo Florestal em Plantações 

Florestais no Brasil”.

Florestal Água Limpa é uma empresa privada, o capital social das empresas provém de fundos de 

pensão, administrados pela GFP – Global Forest Partners, que mantém investimentos em ativos 

florestais em vários países da América Latina. 

Os ativos da Água Limpa e San Lorenzo foram adquiridos em 2012 da empresa Fibria, através do 

contrato de usufruto das terras de arrendatários com horizonte de gestão por 14 anos.

Recentemente a empresa Fibria foi adquirida pela empresa Suzano e os negócios com os fundos 

de investimentos foram mantidos não havendo qualquer alteração. 

No início de 2021 os ativos da San Lorenzo finalizaram o primeiro ciclo de corte e ao renegociar à 

reforma das áreas, optou-se em agrupar todos os ativos em uma empresa, no caso a Água Limpa.

O manejo florestal desenvolvido na Água Limpa tem como diretrizes: 

• Conduzir florestas plantadas com materiais genéticos superiores visando a produção de 

madeira para uso múltiplo;

• Agregar valor à madeira e promover a comercialização dos produtos florestais junto ao 

mercado consumidor regional;

• Produzir madeira com responsabilidade social, consciência ambiental e eficiência econômica.

1. Introdução

2. Histórico
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O objetivo principal do manejo florestal é:

Produzir responsavelmente matéria-

prima florestal proveniente de 

reflorestamentos distribuídos em 

locais estratégicos, utilizando sempre 

que possível a melhor tecnologia, 

visando a sustentabilidade econômica 

e ambiental, com melhoria contínua 

através da conservação de recursos 

naturais e minimização de impactos 

ambientais e sociais.

3. Objetivo
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Para realizar a gestão das operações florestais a Água Limpa contratou a VALOR FLORESTAL 

– GESTÃO DE ATIVOS FLORESTAIS LTDA, que é pioneira neste ramo de atividade, com mais 

de vinte anos de serviços prestados e presença em vários estados. A sede da Valor Florestal é 

Jaguariaíva-PR, onde também abriga o efetivo destacado para a gestão da Água Limpa. 

O corpo técnico é formado por profissionais ligados ao setor florestal e conhecedores da região, 

garantindo assim que as plantações florestais sejam administradas dentro de critérios técnicos 

e sustentáveis. 

A VALOR FLORESTAL disponibiliza  funcionários em  tempo  total ou parcial, para a gestão da 

empresa  e  nas  operações  florestais.  A  Água  Limpa  possui  equipes  próprias  de  silvicultura 

e  vigilância  patrimonial  e  nas  operações  manutenção  patrimonial  são  contratadas  equipes 

especializadas e concluindo o processo a colheita é realizada por equipes dos clientes. Todos 

os colaboradores Próprios e Terceiros têm garantidos os seus direitos trabalhistas. Para tanto, 

a empresa mantém um sistema de monitoramento sobre o efetivo cumprimento da legislação 

relativa a este tema.

4. Gestão

CONSELHO VALOR FLORESTAL

Diretoria Operacional
Carlos Henrique Panek

Diretoria Financeira e Adm
Marlene Paoli de Oliveira

Diretoria Técnica
Renato Teixeira Lima

Diretoria Comercial 
Melina Panek

Carlos Panek João Mancini OliveiraJosé Inácio Rondina Edson Balloni

Silvicultura Financeiro Ambiência e Certificação Vendas

Colheita Orçamento Planejamento e Inventário Logística

Estradas Compras Cartografia e Fundiário Recursos Humanos

Proteção Florestal Arquivo T.I. Relações com Investidores

Figura 1: Organograma
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A  empresa  Água  Limpa,  declara  publicamente  seu  compromisso  com  Princípios  e 

Critérios do FSC® – Forest Stewardship Council® (Conselho de Manejo Florestal), 

não  apenas  visando  o  recebimento  e  manutenção  da  certificação  florestal,  mas 

principalmente  com  o  objetivo  de  proporcionar  a  melhoria  contínua  das  suas 

atividades florestais, a conservação ambiental e o bem-estar social de sua equipe e 

comunidades próximas das UMF.

Toda a equipe se compromete com as seguintes diretrizes: 

• Obedecer aos Princípios e Critérios do FSC – Forest Stewardship Council®, 

internacionalmente aceitos e adaptados à realidade nacional; 

• Respeitar a soberania nacional, toda a legislação aplicável, além de acordos e 

tratados internacionais outorgados pelo país; 

• Possuir a legitimidade de posse, de uso da terra e dos recursos florestais 

comprovados através de documentos legais; 

• Manejar suas áreas florestais de maneira ambientalmente correta, socialmente 

justa e economicamente viável; 

• Promover a melhoria da qualidade de vida de seus colaboradores;

• Manter permanente canal de diálogo com os colaboradores e a comunidade local; 

• Proporcionar um ambiente de trabalho digno, priorizando a manutenção das 

condições de saúde e segurança dos trabalhadores; 

• Não converter florestas naturais em plantações florestais de espécies exóticas; 

• Preservar seus remanescentes de ecossistemas nativos presentes nas áreas 

objeto da certificação; 

• Conservar áreas de interesse ambiental, ecológico, arqueológico, histórico e 

paisagístico para as futuras gerações; 

• Recuperar áreas degradadas e áreas de Preservação Permanente de acordo com o 

planejamento operacional da empresa e, 

• Promover o uso múltiplo de suas áreas respeitando a proteção ambiental e a 

biodiversidade.

5. Compromisso com FSC®
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Operação de Manejo Florestal: Florestal Água Limpa

Pessoa de Contato:         Engenheira Florestal: Helena Regina Pereira

Telefone/Fax:          (67) 3524-8523

WhatsApp:       (67) 98123-9326

E-mail:           helena.pereira@valorflorestal.com.br

Endereço:          Rua Maria Guilhermina Esteves, 1099 – Bairro Santos Dumont
            CEP 79.621-010 – Três Lagoas / MS

6. Contato
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7. Objeto Escopo da Certificação

Tabela 1: Áreas de escopo da Água Limpa.

Fazenda Município Área Produtiva 
(ha) 

Área de 
Conservação 

Outros Usos Total (ha) 

ÁGUA LIMPA ÁGUA CLARA  854,51   854,51 

AGUA LIMPA II TRÊS LAGOAS  320,55   117,32   28,00   465,86 

ALVORADA JARDIM II  BRASILÂNDIA   294,63   99,27   15,51   409,40 

CAPELA BRASILÂNDIA  776,72   166,00   78,18   1.020,90 

CAPELA II BRASILÂNDIA  1.237,33   562,22   96,47   1.896,02 

CAPELA IV BRASILÂNDIA  536,84   406,39   27,31   970,54 

CAROLINA BRASILÂNDIA  1.043,84   384,18   86,45   1.514,48 

ESTRELA D ÁLVA TRÊS LAGOAS  217,38   64,37   18,00   299,75 

LAGO AZUL TRÊS LAGOAS  142,73   66,54   18,43   227,69 

MARCELINHO TRÊS LAGOAS  132,87   42,83   4,75   180,44 

NOSSA SENHORA APARECIDA II TRÊS LAGOAS  311,54   119,96   18,16   449,66 

PARAISO II TRÊS LAGOAS  284,42   167,64   26,18   478,24 

PILARES TRÊS LAGOAS  287,53   154,62   13,46   455,61 

PRIMAVERA II TRÊS LAGOAS  133,98   72,36   44,18   250,52 

RANCHO DO ROSÁRIO BRASILÂNDIA  481,10   229,05   38,93   749,07 

SABIA TRÊS LAGOAS  79,37   62,41   6,85   148,63 

SANTA CLARA II SELVÍRIA  973,49   581,04   47,63   1.602,17 

SANTA IZABEL TRÊS LAGOAS  124,21   105,31   14,37   243,89 

SANTA LUZIA II BRASILÂNDIA  245,17   65,58   14,64   325,39 

SANTA LUZIA III BRASILÂNDIA  250,68   111,18   22,31   384,17 

SANTA PAULA TRÊS LAGOAS  105,47   32,75   11,98   150,19 

SANTO ANTONIO BRASILÂNDIA  268,98   183,71   35,42   488,12 

SANTO ANTONIO II  BRASILÂNDIA  340,20   191,85   54,01   586,05 

SANTO ANTONIO III  BRASILÂNDIA  434,04   147,13   22,17   603,34 

SÃO BENTO II TRÊS LAGOAS  351,87   125,21   22,31   499,39 

SÃO CRISTOVÃO BRASILÂNDIA  159,77   46,68   14,34   220,79 

SÃO DOMINGOS II TRÊS LAGOAS  116,26   140,12   13,71   270,09 

SÃO JOÃO III TRÊS LAGOAS  289,84   121,44   35,10   446,38 

SÃO JOAQUIM TRÊS LAGOAS  177,96   70,58   18,76   267,30 

SÃO JOSÉ II BRASILÂNDIA  446,32   151,00   34,68   631,99 

SÃO JOSÉ III TRÊS LAGOAS  124,35   53,49   10,15   188,00 

SÃO VICENTE TRÊS LAGOAS  83,21   18,72   6,57   108,51 

SARAMANDAIA TRÊS LAGOAS  317,61   106,02   32,73   456,36 

SÍTIO CAMPO ALEGRE TRÊS LAGOAS  99,38   10,63   13,18   123,18 

SOBERANO TRÊS LAGOAS  582,46   230,84   37,14   850,44 

TRÊS IRMÃOS II SELVÍRIA  313,23   131,87   25,01   470,11 

TOTAL  12.939,83  5.340,28  1.007,08  19.287,20
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8.2 Municípios de Influência

8.1 Localização das Fazendas

8. Localização
As propriedades estão localizadas nos Estados do Mato Grosso do Sul (Figura 2). 

Os plantios da Florestal Água Limpa encontram-se nos municípios de Três Lagoas, Brasilândia, 

Água Clara e Selvíria, num raio médio de 70 km em relação a fábrica da SUZANO e de 90 km em 

relação a Fábrica da Eldorado Brasil.

A  Água  Limpa  possui  um  patrimônio  de 

13.203,91 ha, distribuído em 36 unidades 

de manejo no estado do Mato Grosso do Sul, 

principalmente nas cidades de: Brasilândia, 

Três Lagoas, Água Clara e Selvíria.

Gráfico 1: Distribuição das áreas por Município

Distribuição por Município

Água Clara

Brasilândia

Selvíria

Três Lagoas

Figura 2: Geolocalização das propriedades da Água Limpa (área em vermelho).
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As principais  fontes econômicas do estado são agricultura e pecuária. A área econômica que 

mais se destaca do Estado de Mato Grosso do Sul é a do planalto da bacia do Paraná, com seus 

solos florestais e de terra roxa. Nesta região, os meios de transporte são mais eficientes e os 

mercados consumidores do Sudeste estão mais próximos.

A maior  produção  agropecuária  concentra-se na  região de Dourados desenvolvendo-se uma 

agricultura diversificada, com culturas de soja, arroz, café, trigo, milho, feijão, mandioca, algodão, 

amendoim e cana-de-açúcar. Nos campos limpos, pratica-se a pecuária de corte, com numeroso 

rebanho bovino, e os suínos assumem  importância nas áreas agrícolas. No pantanal, a Oeste, 

estão as melhores pastagens do Estado.

Mato Grosso  do  Sul  é  o  estado  que  tem  se  destacado  no  cenário  florestal  nacional,  devido 

ter  a  maior  área  de  florestas  plantadas.  Alguns  fatores  contribuíram  para  que  esse  número 

aumentasse cada vez mais como a disponibilidade de terras e preços competitivos, condições 

edafoclimáticas, política estadual voltada à silvicultura, condições climáticas, entre outros. Nos 

últimos oito anos, a área de florestas plantadas quintuplicou

Os principais indicadores socioeconômicos da região estão indicados abaixo:

8.3 Caracterização Regional

8.3.1 Condições Socioeconômicas e Perfil das Áreas Adjacentes 

Indicadores Água Clara Brasilândia Selveria Três Lagoas

Numeros Habitantes - IBGE 2010 14424 11826 6287 101791

Estimativa pop 2016 - IBGE 2016 14743 11884 6489 115561

Habitantes Area Rural - IBGE 2010 (%) 33,4 32,2 24,1 4,64

Crianças até 14 anos - IBGE 2010 (%) 28 25 24 24

Taxa Analfábetismo - IBGE 2010 (%) 9 10,5 1,7 6,4

IDEB 2013  5,2 4,2 3,5 3,9

Pib Municipal - IBGE 2014 517 759 1819 7204

Pib Municipal Per Capta - IBGE 2014 36397 63663 282412 64528

Renda Mensal em SM - IBGE 2014 2,5 2,2 1,6 2,4

Participação da Mulher Marcado Formal - ODM 2016 (%) 73,4 83,8 72,7 66

IDH Municipal - (IDHM 2010) 0,67 0,701 0,687 0,744

Indice de Pobreza - IBGE 2013 4,7 4,3 8,5 3,5

Indice de Indigência - IBGE 2013 2,8 1,9 5,7 1,9

Indice de Crianças Menores de 2anos Desnutridas  - ODM 2010 (%) 0 0,5 0 1

Taxa de Mortalidade Infantil Crianças Menores de 5 Anos - ODM 2010 (%) 8,1 0 28,6 14,3

Taxa de Mortalidade Materna em 2012 - ODM, 2010 0 0 19 3

Crianças Nascida de Mães Adolescentes  - ODM 2010 (%) 32 27 19 21

Energia Elétrica - ODM 2010 (%) 93 92 93 91

Rede Esgoto - ODM 2010 (%) 5,5 65 53 53

Coleta de Lixo - ODM 2010 (%) 99 99 97 99

Tabela 2: Indicadores socioeconômicos.
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9. Gestão Florestal

Seguindo a sua missão e objetivo de produzir madeira de forma sustentável, a Água Limpa 

elabora  um  programa  de  produção  florestal,  onde  procura  harmonizar  as  premissas 

estipuladas no contrato de sua parceira com crescimento das plantações. Diversas são 

as ferramentas utilizadas para este fim: inventários florestais, prognose de crescimento 

e produção, e mapeamento georreferenciados. 

O  objetivo  deste  programa  de  produção  florestal  é  atender  o  volume  de  produção  e 

receita compatível a sua capacidade.

Figura 3: Rio Sucuriu - Três Lagoas/MS

9.1 Planejamento da Produção Florestal

1A taxa de alfabetização de adultos é o percentual de pessoas de 15 anos ou mais de idade que sabem ler e escrever pelo menos um bilhete simples no idioma que conhecem, 
na população total da mesma faixa etária, em determinado espaço geográfico, no ano considerado. Expressa a situação educacional mínima da população.

2O IDEB (Índice de Desenvolvimento da Educação Básica) avalia a qualidade de ensino nas escolas, municípios, estados e no país. É composto pela combinação do 
rendimento escolar (aprovação e evasão) às notas do exame Prova Brasil, aplicado a crianças da 5º e 9º ano, podendo variar de 0 a 10. O IDEB é avaliado a cada dois anos. 
No presente estudo consideramos apenas a média do 5º ano (4ª série antiga).

3O PIB (Produto Interno Bruto) municipal é estruturado a partir da distribuição pelos municípios do valor adicionado das principais atividades econômicas: agropecuária, 
indústria, serviços, administração e impostos do dummy financeiro. O PIB per capita é o Produto Interno Bruto Municipal dividido pela quantidade de habitantes.

4O IDH-M (Índice de Desenvolvimento Humano Municipal) visa medir o nível de desenvolvimento humano dos municípios a partir de indicadores de educação (alfabetização 
e taxa de matrícula), longevidade (esperança de vida ao nascer) e renda (PIB per capta). O índice varia de Zero (nenhum desenvolvimento humano) a Um (desenvolvimento 
humano total). Classificação no estado do Paraná entre os 399 municípios e, no estado de São Paulo, entre os 645 municípios.

5O índice de pobreza é o percentual da população com renda familiar mensal per capta de até meio salário mínimo, em determinado espaço geográfico, no ano considerado. 
Expressa a proporção da população geral considerada em estado de pobreza, de acordo com a renda pessoal. Já o índice de indigência é o percentual da população com 
renda familiar mensal per capta inferior a um quarto do salário mínimo.

Tabela 2: Indicadores socioeconômicos.
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O  regime  de  manejo  utilizado  no  plantio  realizado  geralmente,  segue  o 

espaçamento 3,6 x 2,4m (1.200 árvores por hectare). A taxa de sobrevivência 

esperada é de 96%. 

Mas devido as consequências de déficit hídrico da região optou-se por adotar 

um novo regime de espaçamento 3,6x2,5 (1.111 árvores por hectare)

A colheita ocorre aproximadamente na idade de 6,5 anos dos plantios.

O sistema adotado pela empresa baseia-se na silvicultura e manejo do gênero 

Eucalyptus,  originário  da  Austrália  e  uma  das  principais  fontes  de matéria-

prima para produzir papel.

A utilização do eucalipto no segmento papeleiro data do início do século XX, 

mas sua produção massiva, só ocorreu por volta de 1957. A partir da espécie 

se produz a celulose de fibra curta, usada na fabricação de guardanapos, papel 

higiênico, papéis para imprimir e escrever, entre outros itens.

Gráfico 2: Planejamento da Produção

9.2 Rotação

9.3 Espécie
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O Eucalyptus urograndis,  um  híbrido  desenvolvido  no  Brasil,  através  do 
cruzamento do E. grandis  x  E. urophylla.  Atualmente  mais  de  600.000  ha 
são  cultivados  com  este  híbrido,  constituindo  a  base  da  silvicultura  clonal 

brasileira. É característica do E.grandis o crescimento em altura e do E.urophyla 

o  crescimento  em  diâmetro,  estas  duas  características  juntas  promovem 

melhorias no rendimento e uma madeira de boa qualidade. Essa combinação 

interespecífica  resulta  em  árvores  vigorosas  com  resistência  ao  cancro 

causado  por  um  tipo  de  fungo,  além  de  serem  amplamente  utilizados  em 

plantios comerciais para produção de matéria-prima como celulose, carvão e 

madeira serrada.

9.3.1 Eucalyptus
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Dentre os fatores que influem na tomada de decisão para a escolha do material a ser plantado, 

destacam-se os conhecimentos em:

• Exigências de clima e solo (Este é o fator de maior peso);

• Finalidade de plantio;

• Produtividade;

• Custo implantação e tratos;

• Disponibilidade de mudas;

• Qualidade do produto para o mercado;

• Resistência a pragas e doenças.

9.4 Melhoramento genético

Com a  clonagem de eucaliptos pode-se notar  a  grande  contribuição da evolução  tecnológica 

para silvicultura nacional. Hoje extensas áreas são tomadas pelo plantio de clones com grandes 

produtividades,  qualidade  desejada  de  madeira  e  alta  estabilidade  fenotípica  na  produção, 

destacando-se o E. urograndis como o mais utilizado. 

Para obter sucesso em plantações de eucaliptos, além da escolha adequada da espécie, se faz 

necessário o conhecimento sobre fatores geológicos e climáticos da região, pois estes podem 

interferir  direta  ou  indiretamente  no  desenvolvimento  da  planta  e  consequentemente  na 

produtividade.
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Gráfico 3: Material genético implantado

% de Clones

AEC0144

CC05TLS

CLONE AEC 144

CLONE GG 1923

CLONE GG 2673

CLONE H15

CLONE IPB - 13

CLONE IPB - 2

CLONE IPB - 26

IPB1

IPB2

SUZA 0217

VCC975

VT01

Para  escolha  do  clone  ideal,  é  preciso  primeiro  determinar  o  objetivo  final  de  uso,  seja  para 

energia, serraria, carvão, celulose, entre outros. Há, portanto, uma gama de clones desenvolvidos 

para cada uma dessas finalidades, sendo necessário observar se o material se adapta à região de 

plantio. 

Atualmente os materiais genéticos plantados pela e Florestal Água Limpa são recomendados 

pela Suzano com base nos resultados obtidos de tonelada de celulose/ha/ano (IMAcel).

A Água Limpa realiza em seus povoamentos florestais diferentes tipos de inventários florestais 

de acordo  com a necessidade de  informações desejadas para o  seu planejamento de  curto e 

longo prazo.

Os inventários utilizados pela empresa são:

• Inventário Florestal Continuo (IFC);

• Inventário Florestal Pré-corte (PC); (no momento ainda não está sendo executado)

• Inventário de fiscalização;

Os inventários contínuos são realizados a partir do 5º ano pós-plantio. 

Para a realização destes inventários a empresa mantém uma equipe específica, coordenada por 

engenheiro florestal,  definidos por  critérios de manejo previamente estabelecidos de acordo 

com parâmetros de crescimento florestal (área basal, IMA, ICA, Volume/ha, entre outros).

9.5 Inventário Florestal



18 | FLORESTAL ÁGUA LIMPA

As áreas de implantação da região da empresa 

Água  Limpa  são  historicamente  áreas  de 

pastagens  degradadas,  consequentemete 

exigindo  a  aplicação  de  várias  técnicas 

para  implantar  florestas  de  qualidade. 

Este processo de implantação e adaptação 

das  florestas  chamamos  de  silvicultura, 

que  abrange  oito  áreas  fundamentais  à 

operacionalização da empresa:

• Implantação;

• Preparo de Solo;

• Seleção e tratamento de mudas;

• Plantio;

• Irrigação;

• Aplicação de herbicida;

• Adubação;

• Controle de pragas e doenças.

Todas  as  atividades  são  gerenciadas  por  um 

responsável técnico.

9.6 Silvicultura

IMA Clone

Gráfico 4: IMA Clone
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As estradas florestais têm como objetivos atender as atividades operacionais das unidades de 

manejo florestal, acesso para silvicultura, proteção, escoamento da madeira e o transporte de 

funcionários,  bem  como  garantir  o  deslocamento  das  comunidades  locais  sem  intervenções 

negativas diretas. Após adquirir  todas as autorizações ambientais necessárias para  implantar 

um Projeto Florestal, deve se iniciar o Processo de Marcação e Confecção de Estradas.

As atividades de colheita florestal da Água Limpa estão sendo realizada pelo parceiro de negócio, 

caracterizando uma venda de árvore em pé. Portanto as equipes de colheita são gerenciadas 

por  uma  terceirizada.  Preventivamente  já  estabelecemos  um  protocolo  das  regras  sobre  tal 

atividade conforme o documento “Normas Regulamentadoras de Atividades de Terceiros”. Esta 

Norma contempla os aspectos trabalhistas, de segurança e saúde, certificação e meio ambiente.

9.7 Estradas Florestais

9.8 Colheita Florestal
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A Água Limpa possui um patrimônio distribuído em 36 fazendas nos estados do Mato Grosso do 

Sul. A localização das fazendas está descentralizada em diferentes regiões, ou seja, a empresa 

não possui um maciço de florestas plantadas. 

Para assegurar o patrimônio, a gestão de controle patrimonial e operacional está dividida em duas 

regiões as quais possuem um fiscal para garantir a infraestrutura compatível com as atividades 

que estão sendo desenvolvidas nas propriedades e também por zelar pelas terras sob o aspecto 

fundiário e de preservação e manutenção dos recursos naturais. 

A Florestal Água Limpa mantém um sistema de 

controle de  incêndios cujo objetivo é prevenir 

e reduzir o tempo entre o início do incêndio e a 

intervenção dos meios necessários para o seu 

controle e extinção. 

A empresa realiza plantão com equipe treinada 

para atender as demandas necessárias. 

Para  assegurar  uma  comunicação  eficiente  e  eficaz,  a  empresa  utiliza  a  telefonia  fixa 

(convencional), telefonia móvel (celular) e rádio transceptor fixo/móvel/portátil.

A empresa ainda disponibiliza para toda comunidade, o Telefone  (67) 3524-8523, a  ligação é 

gratuita, e também o WhatsApp (67) 98123-9326, para receber denúncias, reclamações e ou 

sugestões.

A central de comunicação atende o rádio transceptor e o telefone fixo, anotando as solicitações 

e tomando todas as medidas necessárias. 

9.10 Patrimônio

9.11 Sistema de Controle de Incêndios

9.9 Sistemas de Comunicação

Nº de Atendimentos no Canal de Comunicação

Registro Incêndio Interno

Gráfico 5: Número de ocorrências por ano

Gráfico 6: Registro Incêndio Interno
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Os insumos químicos são importantes na silvicultura para o controle de plantas daninhas, pragas 

e doenças. 

Entretanto,  a maior  disponibilidade dos produtos químicos no mercado para diferentes usos 

dificulta  a  distinção  daqueles  que  são mais  adequados  ao  combate,  para  isso  são  realizadas 

constantes avaliações do grau de infestação e dano das pragas que são identificadas. Na escolha 

do  produto  são  avaliados  a  eficiência  no  combate,  menor  impacto  ambiental,  baixo  risco  de 

contaminação  nos  colaboradores  e  seletividade  para  a  praga.  A  Água  Limpa  vem  utilizando 

“Analise de Risco Ambiental e Social” para todos os produtos utilizados.

O monitoramento  das  equipes  e  atividades  tem  por  objetivo  assegurar  a  conformidade  dos 

processos  operacionais  na  Água  Limpa.  Este  processo  é  continuo,  em  caráter  de  auditoria. 

Muitas  vezes  as  constatações  do monitoramento  são  de  ordem  pontual,  como  em  casos  de 

falha  ou  ineficiência  da  implantação  do  procedimento.  As  equipes  interpretam  e  aceitam  o 

monitoramento como ferramenta de melhoria. Isto devido à rápida identificação de problemas 

considerados por menor, mas que se prolongados podem prejudicar o sistema desenvolvido e 

implantado pela certificação. 

As  florestas  plantadas  são  monoculturas  de  espécies  lenhosas  que  geralmente  ocorrem 

com  espécies  exóticas.  A  característica  do  tipo  de  plantação  está  diretamente  associada  ao 

desenvolvimento da espécie e o mercado da sua produção.

O setor florestal teve sua aderência na década de 70, impulsionada pelos incentivos do governo. 

Naquele  momento  independe  da  procedência  optou-se  por  aderir  a  espécies  com  rápido 

crescimento e adaptabilidade. Todo um mercado foi desenvolvido por esta cadeia econômica e 

os obstáculos foram sendo superados com os avanços tecnológicos e pesquisas. Porém existem 

9.12 Controle de Insumos

9.13 Controle dos Processos Operacionais

9.14 Limitações Ambientais

Consumo Médio de Produtos Químicos

Mirex-max (Kg)

Touchdown (L)

Scout (Kg)

Sumyzin (L)

Esplanade (L)

Gamit (L)

Evidence (Kg)

8.00 10.00 12.00 14.000.00 2.00 4.00 6.00

Gráfico 7: Consumo de produtos químicos por área.
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Precipitação Anual
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Gráfico 8: Precipitação Anual

situações  onde  não  é  possível  prever  ou  remediar,  consideradas  pelos  silvicultores  como 

fragilidade da espécie, mas podemos denominar como limitações ambientais.

A Água Limpa optou por cultivar o eucalipto de acordo com os  fatores citados na escolha da 

espécie neste documento.

E mesmo  com  a  grande  adaptabilidade  e  crescimento  o  eucalipto  esta  suscetível  a  algumas 

variáveis ambientais limitantes:

• Déficit hídrico;

• Temperatura;

• Solos.

10. Gestão Ambiental

O  Plano  de  Gestão  Ambiental  da  Água  Limpa  tem  como  objetivo  orientar  todas  as  ações 

da  empresa  no  que  se  refere  ao  tratamento  adequado  aos  aspectos  ambientais  que  sofrem 

interferência das atividades produtivas desenvolvidas nas suas unidades de manejo florestal.

Também  serve  como  ferramenta  para  a  efetiva  implantação  e  manutenção  da  Certificação 

Florestal baseada nos “Princípios e Critérios do FSC” - Forest Stewardship Council.

As ações propostas neste plano têm aplicação em todas as unidades de manejo da empresa e 

estão em conformidade com a política ambiental assumida mediante compromisso com o FSC.

As  unidades  de  manejo  da  empresa  estão  localizadas  em  áreas  com  ecossistemas  bastante 

alterados pela ação antrópica, restando apenas fragmentos naturais do ecossistema original. 

Nestas condições, o principal  comprometimento da empresa é o de promover a manutenção 

destes  fragmentos,  bem  como  a  regularização  das  áreas  de  Reserva  Legal  e  Preservação 

Permanente conforme os procedimentos legais prescritos na legislação ambiental vigente.

A  empresa  se  dispõe  a  seguir  as  prescrições  que  em  conjunto  formam o  Sistema  de Gestão 

Ambiental descrito neste documento, bem como  implantar, manter e monitorar as medidas e 

procedimentos especificados.

10.1 Objetivo
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O maior comprometimento da empresa, aqui registrado, é o de não promover nenhuma prática 

de conversão de ecossistemas naturais ou supressão da vegetação nativa em suas fazendas, bem 

como promover a recuperação das Áreas de Preservação Permanente. 

Com a aprovação do Novo Código Florestal estamos finalizando o processo de adequação com a 

adesão a principal mudança que foi a criação do Siscar – cadastro ambiental do imóvel rural que 

• Conservação dos recursos para as gerações futuras;

• Manutenção da biodiversidade para pesquisas futuras;

• Proteção das paisagens naturais e respeito à vida silvestre;

• Diversificação do mosaico visando à conservação dos ambientes nativos e a restauração de 

corredores biológicos, através das APP’s;

• Compromisso com a Legislação vigente;

• Evitar toda e qualquer forma de poluição;

• Buscar sempre a melhoria continua dos processos operacionais visando o desenvolvimento 

social e preservação ambiental.

10.3 Conservação dos recursos para as gerações futuras

10.4 Compromisso com a Legislação vigente

10.2 Política Ambiental

10.4.1 “Novo Código Florestal”
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É  a  retirada  de  árvores  situadas  fora  das  comunidades  vegetais  nativas,  com predominância 

de indivíduos cujas copas ou partes aéreas não estejam em contato entre si, destacando-se da 

paisagem como indivíduos isolados, em áreas antrópicas.

Em situação citada acima é realizado um pedido de licença para retirada destas árvores esparsas. 

Todo o processo de identificação está descrito no procedimento operacional.

Status CAR Concluído Pendente

Florestal Água Limpa 100% 0%

10.4.2 Árvores Nativas Isoladas

irá liberar a averbação da reserva legal. O cadastro é em função de imagens disponibilizadas pelo 

MMA. O cadastro não é uma regularização fundiária e sim ambiental. 

As  áreas  de  vegetação  nativa  dentro  da  empresa,  compostas  pelas  áreas  de  reserva  legal, 

preservação permanente e outras áreas destinadas a conservação, são constituídas pelo cerrado 

(bioma predominante na região), possuindo as principais finalidades:  

• Proteção dos recursos hídricos; 

• Proteção e manutenção da biodiversidade (fauna e flora);

• Formação de mosaico entre áreas naturais e plantio de eucalipto;

• Manter ou aumentar o valor ambiental das propriedades;

• Melhorar a qualidade de vida das populações do entorno com os serviços ambientais prestados.

10.4.3 Diversificação do Mosaico Visando a Conservação Dos Ambientes  
  Nativos e a Restauração de Corredores Biológicos, Através das APP’s
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Estas áreas são mantidas 

pela empresa com vegetação 

natural em diversos estágios 

sucessionais. 
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Criticamente ameaçado (CR – Critically Endangered) Plantas 1 0

 Aves 0 0

 Artrópodes 0 0

 Mamíferos 0 0

 Anfíbios 0 0

 Répteis 0 0

 Peixes 0 0

Em perigo / ameaçado (EN – Endangered) Plantas 1 1

 Aves 0 4

 Artrópodes 1 1

 Mamíferos 1 2

 Anfíbios 0 0

 Répteis 0 0

 Peixes 0 0

Vulnerável (VU – Vulnerable) Plantas 6 2

 Aves 3 3

 Artrópodes 0 0

 Mamíferos 5 13

 Anfíbios 0 0

 Répteis 1 0

 Peixes 0 0

Quase ameaçado (NT – Near Threatened + LR – Low Risk) Plantas 1 1

 Aves 6 0

 Artrópodes 0 0

 Mamíferos 5 0

 Anfíbios 0 0

 Répteis 0 0

 Peixes 0 0

Mínimo de preocupação, ou dados insuficientes, ou sem avaliação Plantas 459 464

 Aves 359 361

 Artrópodes 64 61

 Mamíferos 121 121

 Anfíbios 39 39

 Répteis 49 50

 Peixes 33 33

IUCN IBAMA

MS
QUESTÃO (CATEGORIA IUCN) GRUPO

Total de Espécies Plantas 468

 Aves 368

 Artrópodes 122

 Mamíferos 76

 Anfíbios 39

 Répteis 50

 Peixes 33

Tabela 3: Lista de espécies ameaçadas de extinção.
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Os procedimentos de separação, coleta e destinação final dos resíduos são aplicados a todos os 

envolvidos na operação florestal. A classificação dos resíduos segue o seguinte padrão.

Os  resíduos  são  divididos  em  duas  classes,  sendo  elas  RESÍDUOS  CLASSE  1  e  RESÍDUOS 

CLASSE 2. A diferença entre estas classes está no potencial de contaminação, sendo a CLASSE 

1 o tipo mais perigoso. 

10.6 Gestão de Resíduos

MATO GROSSO DO SUL

SÃO PAULO

ÁREAS DE ATUAÇÃO GFP

Document Path: K:\4.USUARIO\Sistema Gestão SGV_ISO\Certificação de Fundos de Investimentos\Informacoe_para_GFP\mxd\10 Unidade de Conservação.mxd

·

0 10 205

KM

Legenda

Estradas
FEDERAL
ESTADUAL
MUNICIPAL

AAVC - Áreas de Alto Valor de Conservação

PERÍMETROS - POSSE GFP

PERIMETRO - FIBRIA

Rios_Area

UNIDADES DE CONSERVAÇÃO

MS

SP

PR

GO

MT

MG

UNIDADES DE CONSERVAÇÃO

Na macrorregião  de  atuação  da  Água  Limpa,  há  três  unidades  de  conservação  do  grupo  de 

proteção integral no município de Três Lagoas, são elas, 

• Parque Natural Municipal (PNM) Recanto das Capivaras, 

• PNM de Jupiá e 

• PNM do Pombo. 

Parques  naturais  municipais  são  unidades  de  proteção  integral  criada  e  administrada  pelo 

município.  Correspondem  aos  parques  nacionais,  conforme  definidos  na  Lei  Federal  no. 

9985/2000 (art. 11, § 4). Abrangem áreas dotadas de atributos naturais excepcionais e destinam-

se à preservação permanente.

Nenhum destes Parques estão dentro ou adjacentes as áreas de manejo da Água Limpa.

10.5 Unidades de Conservação

Figura 4: Mapa de Unidades de Conservação na área de influência.
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O Programa de Monitoramento de  Impactos Ambientais é a principal  ferramenta pela qual a 

Água Limpa executará a gestão ambiental do manejo de suas florestas, juntamente com ações de 

educação ambiental, medidas preventivas, parcerias com entidades de pesquisa e levantamentos 

ambientais.

O Programa de Monitoramento de Impactos Ambientais tem por objetivo identificar, caracterizar 

e propor medidas para evitar, minimizar e mitigar os impactos negativos do manejo florestal da 

empresa sobre os recursos naturais e a paisagem.

• Manter  vigilância  permanente  sobre  as florestas plantadas  e nativas da  empresa,  coibindo 

ações predatórias (caça, pesca e fogo);

•  Realizar  auditorias  internas  periódicas  objetivando  manter  a  qualidade  e  conformidade 

ambiental das operações florestais da empresa, em especial aquelas de alto impacto ao ambiente;

• Conservar os recursos naturais das áreas da empresa, em especial aqueles mais sensíveis aos 

impactos das operações, tais como água, espécies em extinção e solo;

• Recuperar áreas degradadas, buscando retornar as mesmas ao mais próximo possível da sua 

condição original.

10.7 Programa de Monitoramento dos Impactos Ambientais

O manuseio e o transporte de embalagens dos produtos tóxicos como herbicidas, inseticidas e 

fungicidas, é realizado pela própria equipe que o utiliza e posteriormente enviado à central de 

recolhimento de embalagens de agrotóxicos “Cooperativa Associação Três lagoense de revenda 

agrícola  /  INPEV”. A armazenagem é  feita em  local  especifico até  ser destinada ao  centro de 

recolhimento de embalagens de produtos agrotóxicos, e atende a NR 31.

Este programa é aplicado a todos e exigido aos prestadores de serviço a mesma prática.

Os principais objetivos são evitar que o meio ambiente possa estar vulnerável a situações de 

vazamento ou acidente e manter a integridade física dos funcionários. As práticas determinadas 

pela Água Limpa estão de acordo com as  leis relativas aos assuntos. Para garantir a eficiência 

deste programa à equipe de segurança e certificação realiza o monitoramento nas fazendas que 

possuem armazenagem e abastecimento de combustível.

10.6.1 Embalagens de Agrotóxicos

10.6.2 Produtos Perigosos

A Classe 1 é subdividida em duas categorias: CLASSE 1 – SÓLIDO e CLASSE 1 – LÍQUIDO. Os 

resíduos do tipo CLASSE 1 - SÓLIDOS são compostos por todo e qualquer material constituído 

por metal, plástico, papel ou solo contaminado, que tenha sido contaminado com óleo. Ou seja, 

uma  vez  contaminado  com  óleo,  não  há  separação.  Todo  volume  gerado  será  acondicionado 

em um mesmo recipiente. Resíduo CLASSE 1 – LÍQUIDOS é todo volume de óleo lubrificante 

utilizado nas máquinas que trabalham nas operações em campo. 

A Classe 2 é composta por materiais sem contaminação por óleo e é subdividida em 3 categorias, 

sendo elas MIX RECICLÁVEL, MIX SUJO e os ESPECIAIS (pneus, lâmpadas, baterias, pilhas).
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ATIVIDADE DE IMPACTO MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU MITIGADORAS

APLICAÇÃO DE HERBICIDA
E FORMICIDA

Uso  completo  de  EPI’s,  higienização  após  o  término  da  atividade  e  treinamento  de 
funcionários.

Usar pontualmente o herbicida.

Os  equipamentos  de  aplicação  de  produtos  químicos  devem  ser  lavados  em  locais 
apropriados.

Produtos químicos nunca devem ser utilizados em dias de chuva ou com vento forte para 
evitar o desperdício, a contaminação do solo, do ar  e das águas.

A dosagem de produtos químicos deve seguir todos as exigências legais e de manipulação 
do  produto.  A  empresa  deve  utilizar  a  quantidade mínima  possível  visando  sempre  a 
redução contínua do uso de produtos. 

As  embalagens  vazias  de  produtos  químicos  devem  ser  recolhidas,  armazenadas  e 
posteriormente enviadas para destinação final.

ABERTURA E MANUTENÇÃO
DE ESTRADAS E ACEIROS

Novas estradas não devem ser abertas sobre áreas de Preservação Permanente.

Todas  as  características  ambientais  devem  ser  avaliadas  na  escolha  dos  locais  de 
construção  de  estradas.  Quando  a  construção  sobre  solos  friáveis  for  inevitável  por 
impedimentos topográficos, serão tomadas medidas adicionais para controle da erosão 
(ex: maior densidade de dissipadores, bueiros,..).

Todas  as  cascalheiras  serão  exploradas  legalmente  (segundo  PCA)  e  devem  ser 
recuperadas segundo o plano de recuperação de áreas degradadas.

A manutenção de estradas deve ser periódica visando evitar a destruição de pontes e 
bueiros, erosão, lixiviação e consequente assoreamento dos rios.

CARREGAMENTO E 
TRANSPORTE FLORESTAL

Preferência  pela  utilização  de  estradas  e  aceiros  externos  visando  minimizar  a 
compactação das estradas florestais.

Cargas máximas exigidas devem ser cumpridas e fiscalizadas para evitar a compactação 
de estradas florestais, municipais e estaduais.

TRANSPORTE DE 
COMBUSTÍVEL

Manter a atenção para evitar a contaminação do solo e água com combustível.

Em caso de vazamento, recolher o solo contaminado para correta destinação.

Utilizar equipamentos de transporte e instalações adequados, de acordo com as normas 
estabelecidas

11. Plano de Gestão Social
Comprometida com o desenvolvimento socioeconômico e com a preservação do meio ambiente, 
a empresa desenvolve projetos que contemplam áreas de grande importância para o equilíbrio 
social e econômico das comunidades.

No a ano de 2016 a Água Limpa realizou um Diagnostico Social das Comunidades Adjacentes. 
Este estudo contempla os resultados da pesquisa realizada nos 4 municípios, entre os meses 
de  novembro  e  dezembro  de  2016  e  janeiro  de  2017.  Estruturalmente,  o  trabalho  está 
dividido em 04 (quatro) partes: apresentação das informações compiladas sobre as condições 
socioeconômicas dos municípios e das comunidades, os impactos sociais identificados, a matriz 
de impactos sociais e as considerações finais. 

Esse trabalho realizado nas comunidades do entorno das fazendas, além de ser uma forma de 
analisar e avaliar os impactos das atividades da empresa na vida cotidiana dos moradores destas 
áreas é  também uma  ferramenta que aproxima a empresa da comunidade. Esta aproximação 
é  fundamental  para  que  se  estabeleça  o  comprometimento  social  da  empresa  em  relação  às 
comunidades do entorno. 

11.1 Levantamento socioeconômico

Tabela 4: Impactos ambientais.
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Paralelamente ao trabalho de caracterização do contexto social, informações municipais e das 

comunidades adjacentes, foi realizada a avaliação de impactos sociais junto aos moradores que 

poderiam sofrer influências diretas e/ou indiretas geradas pelo manejo florestal.

Os principais impactos sociais positivos e negativos identificados, sob a ótica dos moradores das 

comunidades vizinhas, são:

11.2 Avaliação de Impactos Sociais

IMPACTOS POSITIVOS

Imagem das empresas

Visita individual aos moradores das comunidades

Banheiros para funcionários

Desenvolvimento socioeconômico

Segurança

Combate a caça e pesca

Prevenção e combate a incêndios

Melhoria das estradas

Geração de Empregos

Cuidados Ambientais

IMPACTOS NEGATIVOS

Desconhecimento sobre a Empresa Florestal Água Limpa

Contato com as empresas

Projetos sociais

Êxodo Rural

Tabela 5: Impactos sociais

12. Recursos Humanos e Gestão de Pessoas
O Departamento de Recursos Humanos é responsável por:

• Recrutar, contratar e administrar colaboradores;

• Atividades relacionadas à Folha de Pagamento e Encargos;

• Monitoramento de documentos trabalhistas e previdenciários de prestadores de serviços;

• Manutenção de arquivos de documentos;

• Gerenciar os benefícios sociais oferecidos pela empresa;

• Treinamento e desenvolvimento de colaboradores;

• Coordenar os projetos sociais.

• Coordenar a área de Saúde e Segurança do Trabalho.

• Coordenar a área de Gestão de Terceiros e Contratos.

Gráfico 9: Nº funcionários da Água Limpa e prestadoras de serviço

Número de Colaboradores = 135

Wilton Farias Silva
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Marcos Gonçales de Oliveira - ME
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A empresa disponibiliza aos seus colaboradores os seguintes benefícios sociais:

• Convênio Médico e Odontológico Hapvida - extensivo aos familiares de colaboradores;

• Cesta básica

• Cartão alimentação

• Refeição fornecida nas frentes de trabalho nas áreas florestais;

• Transporte de colaboradores;

• Seguro de Vida em Grupo.

13. Segurança e Saúde no Trabalho
Na área de segurança do trabalho são fornecidos informações e suporte às empresas prestadoras 
de  serviço,  objetivando  a  adequação  das  Normas  Regulamentadoras  e  Normas  Internas,  a 
realização de auditoria de segurança em todas as frentes de trabalho de prestadores de serviços 
e próprias das empresas, a formalização e o suporte aos treinamentos de mão-de-obra (operação 
de motosserra,  roçada, plantio, primeiros  socorros, direção defensiva, operação de máquinas 
entre outros).

Em função do grande número de pessoas envolvidas, e das grandes distâncias entre as fazendas 
da  empresa,  a  Florestal  Água  Limpa  e  Florestal  através  da  sua  gestora  operacional  Valor 
Florestal,  redimensionou o serviço de saúde e segurança do  trabalho através da constituição 
de  uma  equipe  de  Segurança  do  Trabalho.  Além  do  cumprimento  da  legislação  em  vigor,  os 
objetivos são a divulgação, a promoção e a padronização dos conceitos em Saúde e Segurança 
do Trabalho. Estes objetivos vêm sendo cumpridos através das atividades de acompanhamento, 
de treinamento e reciclagem de todo o pessoal envolvido, em suas diversas e distantes frentes 
de trabalho.

Embora os prestadores de serviço com mais de 11  funcionários  tenham um representante e 
empresas com mais de 20 funcionários tenham a CIPATR, a gestora Valor Florestal promove a 
CIPATR INTEGRADA, ou seja, é a CIPATR da Valor Florestal abrangendo todos os prestadores 
de serviço da Florestal Água Limpa.

Os programas realizados têm como objetivo:

• Reduzir o número de acidentes do trabalho;

• Melhorar a qualidade de vida dos colaboradores envolvidos no sistema produtivo da 
empresa;

• Monitorar o sistema de treinamento e reciclagem do corpo produtivo;

• Proporcionar à equipe maior satisfação e motivação;

• Páscoa (cestas de chocolates)

• Dia dos Pais

• Programa Bem Vindo (cesta natalidade)

• Cestas de Natal

12.2 Eventos Sociais

12.1 Benefícios
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14. Treinamentos Operacionais

Um dos meios para se melhorar a produtividade operacional,  incrementar avanços técnicos e 
reduzir acidentes de trabalho é o treinamento.

Na  Florestal  Água  Limpa,  além  do  setor  responsável  pelo  treinamento,  cada  gestor  também 
assume  a  responsabilidade  de  planejar  e  adequar  cursos  de  treinamentos  específicos  ou 
genéricos.

Os treinamentos específicos para os funcionários das empresas prestadoras de obedecem a um 
cronograma desenvolvido pela Valor Florestal, abrangendo as áreas descritas abaixo:

• Treinamento de Manutenção de Motosserra e Corte Polivalente de Árvores, realizado 
conforme a demanda dos distritos, ministrado pelo SENAR com carga horária de 40 horas. A 
cada 6 meses ocorre a reciclagem (norma interna da empresa);

• Treinamento para Trabalhar na Aplicação de Agrotóxico Costal (herbicida) e Controle 
de Formigas Cortadeiras, realizado conforme a demanda dos distritos, ministrado pelo 
SENAR ou Futuragro Distribuição de Insumos Agrícolas Ltda ou Profissional Capacitado e 
Cadastrado pela legislação vigente. Carga horária de 24 horas; A cada 12 meses ocorre a 
reciclagem (norma interna da empresa);

• Treinamento de trabalho em reflorestamento em matas homogêneas – uso de foice e 
machado, com carga horária de 8 horas 

• Treinamento para Operação e Manutenção de Tratores Agrícolas e Tratoristas Polivalente, 
realizado conforme as demandas dos distritos, ministrado pelo SENAR com carga horária de 
16 horas. A cada 1 ano ocorre a reciclagem (norma interna da empresa);

• Curso para Condutores de Transporte Coletivo, realizado conforme a demanda, ministrado 
pelo SEST/SENAR; Válido por 5 anos

• Curso de Desenvolvimento em Direção Defensiva, realizado conforme a demanda, 
ministrado pelo SEST/SENAR, com carga horária de 8 horas;

• Treinamento de Primeiros-socorros com carga horária de 08 horas e realizado conforme 
a demanda dos distritos. Esse treinamento é ministrado por instrutores capacitados em 
técnicas de socorrista. A cada 1 ano ocorre a reciclagem (norma interna da empresa);

• Treinamento de máquinas Patrol, Retroescavadeira, Esteira, ministrado pelo SENAI, com 
carga horária de 40 horas.

• Treinamento para Operadores de máquinas Florestais Forwarder, ministrada pelo SENAI, 
com carga horária 40 horas/aula

• Treinamento para Operadores de Colhedor Harvester, ministrada pelo SENAI, com carga 
horária 40 horas/aula.

• Atender às determinações da Lei 6.514 de 22/12/77, Portaria Mtb. n.º 3214, de 08/06/78, 
que aprova as Normas Regulamentadoras –NR- do Capítulo V Título II da Consolidação das 
Leis do Trabalho (CLT), a teor do que se dispõem a NR n.º 04 nos itens 4.5.1, 4.14, 4.15 e 4.16, 
bem como a NR 31.
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15. Monitoramento

A Água Limpa organizou um sistema de monitoramento do Manejo Florestal a fim de atender as 

exigências apresentadas nos P&C do FSC. 

Este conjunto de ações é realizado de forma contínua no processo de gestão e em conformidade 

com o princípio 8.

SETOR INDICADOR E METAS CONTROLE FREQUÊNCIA INTENSIDADE RESPONSÁVEL

Segurança e Saúde
% de Conformidade 
no check list de NR-31 
Meta – 80%

Check list Mensal
Todas as equipes 
operacionais

Segurança

Segurança e Saúde Nº de Acidentes Meta - 0  CATs Sempre
"Todos os acidentes 
de próprios e 
terceiros"

Segurança

RH
Documentação de 
Prestadores de Serviço  
Meta 100%

GRF, GPS, 
Declaração de IR, 
pagamentos dos 
trabalhadores

Mensal
Todos os Prestadores 
de Serviço 
Opercional

RH

Social
Demandas da Matriz de 
Impactos Sociais  
Meta- 90%

Matriz de 
Impacto Social

Anual
Limite de 80% dos 
Impactos

Equipe de 
Gestão

Patrimônio

Atendimento 
Solicitações das 
Comunidades   
Meta – 100%

Protocolo de 
Ocorrência

Mensal
Atender as demandas 
dentro do prazo 
estabelecido

Patrimônio

Proteção Florestal Perda de Floresta
Pragas - Perda 
em ha

Sempre
Todos os ataques 
com danos 
significativos

Silvicultura

Ambiental 
Impacto Ambiental  
Meta – 80%

Check List Mensal
Todas as equipes 
operacionais

Certificação

Manejo Florestal
Sustentabilidade da 
Produção Florestal  
Meta – IMA esperado

Inventário 
Continuo

Anual
Parcelas 
Permanentes

Planejamento

Manejo Florestal
Meta – Volume 
Planejado com variação 
de 20%

Controle da 
Produção

Anual Orçamento Planejamento

Ação Corretiva

Monitorar

Planejar

Executar

Tabela 6: Programa de Monitoramento.
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